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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1. RESUMO DOS PRINCIPAIS PONTOS DO NEGOCIO “ADMINISTRACAO DE RECURSOS

PREVIDENCIARIOS” :

O MUTUMPREV é um Fundo de previdéncia que atende aos servidores efetivos do
municipio de Nova Mutum, no estado de Mato Grosso. Sem fins lucrativos, porém, devendo ter a

forte caracteristica de obter sustentabilidade.

O principal servico é a concessdao de beneficios, através da administracdo de recursos

previdenciarios.

Por se tratar de Fundo sem fins lucrativos ndo se estabelece neste contexto de Plano
Estratégico, lucratividade e retorno de investimento, porém, é de extrema importancia a gestdo da
sua sustentabilidade. Os seguintes indicadores financeiros auxiliardo no aumento e manutencdo de

da sustentabilidade:

Indicadores de Viabilidade/Sustentabilidade Valores
indice de Segurados nos préximos 5 anos 1 6,26%
Projecdo anual de Auxilios Doengas nos proximos 2 anos. 405
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1.2. DADOS DOS GESTORES, EXPERIENCIA PROFISSIONAL E ATRIBUICOES.

A hierarquia do Fundo foi definida através do Organograma do proprio ente — Prefeitura

Municipal de Nova Mutum — que apresenta seus principais gestores. Apresenta-se a seguir, os

perfis que contribuem para a eficiéncia do Fundo, bem como suas atribui¢ées:

Perfil Requerido (minimo)

Atribuigoes

Ensino Médio completo;

Habilidades de coordenagdo de equipe;
Constante aperfeicoamento e atualizagdo;
Conhecimentos Técnicos;

Desembarago para tomada de decisdes.

Participa nas decisdes do Fundo, quando solicitado.

Perfil Requerido (minimo)

AtribuigOes

Servidor efetivo com nivel superior complete;
Possuir, no minimo, Certificado APIMEC
(Certificacdo de Gestores de Regime Proprio de
Previdéncia Social - CGRPPS) ou
AMBIMA(CPA-10);

Conhecimento comprovado em administracao
publica e contabilidade publica.

- Planeja atividades, executa tarefas de alta
complexidade;

- Representa o MUTUMPREV em todos os atos e
perante quaisquer autoridades.
- Comparece, quando convocado, as reunides do
Conselho Curador, sem direito a voto.
- Cumpre e faz cumprir, desde que legais, as
decisdes do Conselho Curador.
- Propde, para aprova¢ao do Conselho Curador, o
guadro de pessoal do MUTUMPREV.
- Nomeia, admite, contrata, prové, transfere,
exonera, demite ou dispensa os servidores do
MUTUMPREV.
- Despacha os processos de habilitagdo e beneficios.
- Movimenta as contas bancarias do MUTUMPREV;
- Ordena despesas e pratica todos os demais atos de
administragdo.

Perfil Requerido (minimo)

Atribuigoes

Nivel superior completo.

Supervisiona a execug¢do, planeja, organiza os
servicos no ambito de sua area de atuacdo,
assegurando a correta aplicagdo, produtividade e
eficiéncia dos servigos.
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Perfil Requerido (minimo)

AtribuigOes

Nivel superior completo;
Minimo de conhecimento na area;

Certificagdo minima em CGRPPS.

Analisar conjuntura, cendrios e perspectiva de
mercado; Tracar estratégias de composicdo de
ativos e sugerir a locagdo com base nos cenarios;
Avaliar as opgdes de investimentos e estratégias que
envolvam compra, venda e/ou renovag¢do dos ativos
das carteiras do Fundo; Avaliar riscos potenciais;
analisar e sugerir politicas e estratégias de
investimentos ao Gestor e propor alteracbes na
politica de investimentos.

Perfil Requerido (minimo)

Atribuigoes

Por tartar-se de cargo eletivo e indicacdo dentre
os servidores efetivos e inativos participantes,
nao ha perfil minimo determinado.

Elaborar Regimento Interno; Participar da escolha do
Presidente e demais fung¢bes do Conselho,
juntamente com demais integrantes; Acompanhar a
execugaoorcamentdria do MUTUMPREV.

Perfil Requerido (minimo)

Atribuigoes

Por tartar-se de cargo eletivo e indicacdo dentre
os servidores efetivos e inativos participantes,
nao ha perfil minimo determinado.

Deliberar; Elaborar os regimentos; Decidir
sobre questdes administrativas e financeiras
que lhes sejam submetidas; Julgar recursos
interpostos; Apreciar sugestdes e encaminhar
medidas tendentes a introduzir modificacoes
na presente lei; Resolver 0s casos omissos.

Perfil Requerido (minimo)

Atribuigoes

Conhecimento técnico pleno e integrado da
profissao.

Analisar e emitir laudos conclusivos sobre: indicagao,
doengas pré-existentes, aposentadoria por invalidez,
auxilio doenga e salario maternidade, bem como
demais beneficios previdencidrios devidos pelo
Regime Préprio de Previdéncia Social e do Municipio
que exijam pericia médica, conforme o caso.
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1.3. DADOS DO FUNDO:

Razdo Social:

FUNDO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE NOVA MUTUM-MT -
MUTUMPREV

CNPJ:
23.482.454/0001-41

Setor de Atividade

Servigco Publico

Forma Juridica

Fica instituido por Lei, o Regime Préprio de Previdéncia social dos Servidores do Municipio de Nova
Mutum, Estado de Mato Grosso, consoante aos preceitos e diretrizes emanadas do art. 40 da CF/88,
das Emendas constitucionais n2 20/98, 41/2003, 47/2005 e 70/2012 bem como das Leis Federais n?
9.717/1998 e 10.887/2004.

Fonte de Receitas

. Servidores Efetivos —Ativos, inativos e dependentes de servidores, em alguns casos;
. Prefeitura do Municipio de Nova Mutum;

. Camara Municipal de Nova Mutum;

. SAAE - Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Nova Mutum;

- Receitas provenientes de rendimentos de aplicacdes financeiras;

- Compensacodes previdenciarias.
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1.4. IDENTIDADE DO FUNDO

-

\_

MISSAO

Administra recursos previdencidrios que asseguram a
concessao de beneficios temporarios e permanentes para
servidores efetivos municipais, ativos e inativos, e seus

dependentes.

~

/

-

N

VISAO

— RPPS.

~

Até 2024, Ser reconhecido pela exceléncia no atendimento,
analise e concessao de beneficios previdenciarios, sendo
referéncia estadual em Regime Proprio de Previdéncia Social

/

VALORES
J Etica J Probidade
J Transparéncia J Inovagdo
J Comprometimento J Celeridade

J Efetividade

)
~
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2. ANALISE ESTRATEGICA DO CONTEXTO
ORGANIZACIONAL

2.1. CARACTERISTICAS DOS CLIENTES

O MUTUMPREV tem como clientes, servidores efetivos do Municipio de Nova Mutum, ativos,

inativos e seus dependentes nas seguintes condic¢des:

1. Em idade legal de se aposentar, voluntdria ou compulsoriamente;

2. Com tempo de contribuicdo legal atendido;

3. Com problemas crénicos que caracterizem aposentadoria por invalidez (independente da
idade ou tempo de contribuicdo);

4. Dependentes de servidores falecidos;

5. Servidores efetivos afastados por doenca ou maternidade.

2.2. CARACTERISTICAS DOS FORNECEDORES

O MUTUMPREV é regido pela Lei 8.666/93. Para garantir as aquisicGes e evitar que impactos
negativos na entrega de seu produto, ocorram por fatores que envolvam seus fornecedores,
mantém supervisdo dos servicos e produtos corrigindo falhas antes que sejam sentidas por seus

clientes. Identifica seus principais fornecedores e tem relagées proximas com estes.
Além disso, pode contar com provisdes externas, tais como:

» Prefeitura Municipal de Nova Mutum:
o Fornece os servigos de Controle Interno e T.I.
» Camara Municipal de Nova Mutum

o Plenario para prestagao de contas
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2.3. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

2.3.1 Fatores Politicos/Legais

Diante o quadro politico e econ6mico ndo somente do pais, mas também da economia mundial, a
insegurancga torna-se geral, pois se vive na incerteza de uma nova reforma previdencidria em que

nao se sabe qual serd seu resultado final.

O Brasil passa por mais um momento de “marco histérico”, o que atinge diretamente os atuais

interessados trabalhadores, seja do setor publico ou privado, e suas préximas geragoes.

Mesmo enfrentando instabilidades, acredita-se em uma nova oportunidade de seguranca e

sustentabilidade para as futuras geragdes.

Ha perspectiva de redugdo de gastos publicos com a reforma da previdéncia o que impactaria
diretamente nas contas publicas. A economia esperada podera resultar em novos investimentos

como na area de saude, educacgdo, entre outros.

2.3.2 Fatores Tecnoldgicos

A tecnologia traz beneficios como agilidade no atendimento e andamento dos processos, porém, o
RPPS esbarra nas burocracias de aprovacdo de seu uso, além dos custos, o que impacta de forma
negativa no aproveitamento de tais ferramentas. Entretanto, a Diretoria Executiva prové sistemas

de gerenciamentos para aumentar a produtividade da operacdo do RPPS.

2.3.3 Fatores Sociais

Considerando que o Municipio de Nova Mutum oferece um padrdo de vida de boa qualidade aos
moradores, além das atividades fisicas e culturais gratuitas, pretende-se que as pessoas, incluindo

servidores do municipio, aproveitem tais oportunidades para obterem qualidade de vida individual,
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o que pode ser transformado em impacto positivo quanto aos interessados nos servicos do RPPS,

reduzindo afastamentos.

2.4 ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

2.4.1 Competéncias

Embora com equipe reduzida, a alta competéncia é notdria nas pessoas do RPPS. Além da equipe
propria, conta com profissionais de alto gabarito nas demais fun¢des exercidas por servidores da
Prefeitura. Apesar de sua carteira de segurados ser pequena, é preciso que a este fator seja dada
importancia urgente, visto que esse numero tende a aumentar nos proximos anos, conforme

podera ser demonstrado nos Indicadores de Viabilidade/Sustentabilidade.

2.4.2 Desempenho da Organizacao

O desempenho é um fator importante para esse tipo de negdcio, pois, implica na satisfacdo de
pessoas, segurados em sua vida laboral, o que na maioria das vezes apresentam fragilidades como

idade avancada e doencas.
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2.5. ANALISE DE SWOT

Pontos Fracos (W)
Formas e meios de comunicagao
Equipe reduzia
Falta de infra-estrutura proépria
Baixa disponibilidade de recursos

Baixo controle processual

Oportunidades (O) Ameacas (T)

Contratac¢ao de novos servidores Instabilidade politica e economica;

Disponibilidade de novas tecnologias de Elevado indice de afastamento por doengas;

comunicagcao Descontinuidade da previdéncia;
Reestruturag3o da legislagdo aplicavel ao RPPS Terceirizagdo do servigo publico;
Proximidade com o TCE Baixo envolvimento dos Gestores dos Entes

Poucas agées de prevengao pelo Ente.

Apés identificadas as Forcas e Fraquezas, Oportunidades e Ameacas, foram apresentadas

justificativas do porque de suas consideragdes, conforme apresentado a seguir:

NOSSAS FORCAS

01 | Localizagdo: Encontra-se no prédio da Prefeitura Municipal, de conhecimento de todos os

servidores. Localizado no centro da cidade e de facil acesso de todos.

02 | Atendimento: Apesar da infraestrutura ndo ser adequada, o atendimento humanizado e agil, faz

com que os servidores que buscam o Fundo sintam-se bem amparados.

03 | Sustentabilidade/Solidez: O Fundo aplica de forma eficiente os recursos e, em func¢do disso,
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liguida suas contas, inclusive folha dos segurados, sempre em dias, ndo necessitando de

nenhuma a¢do emergencial para resolver problemas financeiros.

04

Independéncia/Autonomia: O Fundo funciona independente da vontade e opiniGes de politicos
e dirigentes, tomando suas préprias decisGes asseguradas na legislacdo. Possui autonomia
alicercada, também, em legislacGes e critérios legais, por isso, os assuntos sdo tratados de forma

rapida e sem interferéncias de outras partes.

05

Competéncia técnica: Possui em sua Coordenacdo pessoa que conhece os fluxos dos processos,
além das legislagdes que moldam o assunto. Também, a competéncia e autoridade da Diretoria
Executiva, do Controle Interno e do Comité de Investimentos, Conselhos Curador e Fiscal, soma

seguranca nas tomadas de decisoes.

06

Zelo pelos recursos: As decisdes de gastos sdo tomadas considerando fatores como custo x
beneficio, andlise de varios orcamentos e prazo de desembolsos. Ainda neste contexto e
aplicacdo de recursos financeiros também é tratada com responsabilidade e comprometimento

para manter-se enquadrado de acordo com as legislagdes vigentes.

NOSSAS FRAQUEZAS

01

Formas e meios de comunicacdo com o publico interno e externo: Poucas pessoas, das partes
interessadas, conhecem e entendem o funcionamento do RPPS. Isso torna dificil a compreensao
da sua atuacdo e envolvimento dessas mesmas partes interessadas com o crescimento do

negécio.

02

Equipe reduzida: Toda equipe estd envolvida no desempenho das atividades operacionais. A
coordenacdo e gerenciamento das atividades do RPPS ndo sdo realizados de forma
independente das atividades operacionais. Isso pode abrir espaco para falhas, por falta de
analise critica. Tais falhas podem levar, inclusive, a devolucdes de processos pelo TCE e a

morosidade na sua conclusdo.
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03

Falta de infraestrutura proépria: A falta de espaco fisico, mdveis e veiculos dificultam acdes de
melhoria em atendimento e proximidade com o segurado ou servidor, impedindo, inclusive, a

colaboracdo do RPPS em ac¢des de prevencgoes.

04

Baixa disponibilidade de recursos tecnoldgicos: Esses recursos vao desde sistema operacional
que permita a leitura de programas para documentar processos do RPPS até softwares para sua
gestdo. O RPPS, ndo possui autonomia para decidir quais sistemas e softwares utilizar por usar a

estrutura da Prefeitura, portanto, sujeito as regras de tecnologia impostas pelo Ente.

05

Baixo controle processual: Por ndo haver processos definidos formalmente, isso dificulta a

transferéncia ou troca de conhecimentos e a manutencado da eficacia das atividades.

OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

01

Contratacdo de novos servidores por meio de concurso publico: Existem possibilidades reais de
gue o quadro de servidores aumente através desta modalidade, o que contribui para o aumento

da receita do RPPS.

02

Disponibilidade de novas tecnologias de comunica¢do: As formas de comunicagdes hoje através
do uso de midia propdem ao negécio agilidade e a diminuicdo da burocracia com efetividade e,

ainda, garantindo formalizacdo, além da disponibilidade para o grande publico do RPPS.

03

Reestruturacdo da legislagdo aplicavel ao RPPS: A alteracdo de leis que regulam o regime
proprio pode partir das pessoas interessadas em que ele ganhe mais efetividade, portanto,
existem possibilidades reais de que projetos de lei sejam apresentados para mudangas que

favorecam as atividades do regime préprio e sua personalizacdo juridica.

04

Proximidade com o TCE: Pelo bom conceito que o RPPS tem junto ao Tribunal de Contas do
Estado, isso facilita o acesso a informacGes, o esclarecimento imediato de duvidas que visam

agilizar os processos do RPPS.
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AMEAGAS QUE PODEM SER DEMANDADAS PARA O NEGOCIO

01

Instabilidade politica e econémica: A mudanca do Prefeito pode trazer uma mudanca da
Diretoria Executiva e da propria equipe, impactando no conhecimento disponivel para a gestdo
do RPPS. A economia instavel eleva o potencial de contratos para a realizacdo dos servicos, o

gue nado traz receita para o RPPS, pois, nao trata-se de servidores efetivos.

02

Elevado indice de afastamento por doencas: As acdes de prevencdo quanto a saude e seguranca
do servidor independem de ac¢des diretas do RPPS, porém, este indice tem impacto direto na
sua sustentabilidade. Quanto mais afastamentos por doencgas, maior o desembolso para o

sustento desses servidores.

03

Descontinuidade da previdéncia:Dependendo da decisao do Gestor, assim como ja ocorreu no
passado, e em existindo baixa sustentabilidade e solidez do RPPS, como exemplo, pela ndo
realizacdo de novos concursos publicos, pode haver decisdo da descontinuidade ou, aindaa

alteracdo de equipe de gestdo do Fundo.

04

Terceirizacdo do servico publico: E uma realidade a contratacdo de profissionais sem a
realizacdo de concurso publico, este fato desonera a previdéncia, causando impactos bastante

negativos na gestdo dos recursos previdencidrios a médio e longo prazo.

05

Baixo envolvimento dos Gestores dos Entes: Bons resultados do RPPS dependem de atitudes e
acOes das Secretarias junto aos seus servidores. O desinteresse por esses assuntos dificultam ou
reduzem a tomada de acdes eficientes para evitar os impactos, por exemplo, do alto indice de

afastamentos ou aposentadorias precoces.

06

Poucas ac¢Oes de prevencdes pelo Ente: A falta de conscientizacdo e de ac¢des voltadas para a
melhora da qualidade de vida e do ambiente de trabalho, elevam os indices de afastamentos

pelos servidores.
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A Andlise de SWOT foi feita de forma cruzada, permitindo elevarmos Forcas e

Oportunidades e minimizarmos as Fraquezas e Ameacgas.

Quando a andlise cruzada nao levou a alguma decisdo, a andlise foi feita isoladamente, seja

da Forca ou da Fraqueza, seja da Oportunidade ou da Ameaca.

NOSSAS FORCAS RESULTAM/COOPERAM PARA QUAIS OPORTUNIDADES

01

As competéncias técnicas juntamente com o zelo pelos recursos facilitam ou possibilitam a
introducdo de novas tecnologias de informagdao e comunicacdao: O mercado apresenta opgdes de
softwares, sistemas que facilitam a operag¢dao dos trabalhos e a comunica¢do. Visto o corpo
técnico apresentar um alto conhecimento, qualquer que seja a tecnologia adotada, sera

rapidamente aplicada no negdcio.

02

A independéncia e a autonomia que o RPPS tém/exerce hoje, possibilita que, em havendo uma
reestruturacdo da legislacdo, haja uma rapida adaptacao. Também, agiliza o processo de
elaboracdo de projetos de leis e, consequentemente sua aprovacdo, para que favorecam as

mudangas.

03

No potencial aumento da demanda de servidores atendidos pelo RPPS, o bom atendimento e a
sustentabilidade serdo fatores fortes, pois, da ao processo agilidade e a garantia de recursos

disponiveis para sua manutencao.

04

A competéncia técnica facilita a proximidade com o TCE pela confiabilidade de que os processos
estardo sempre de acordo com os critérios rigoroso desse tribunal. Ou seja, a garantia de que os
processos serdao aprovados pela andlise do TCE outorga credibilidade facilitando as

comunicagdes para esclarecimentos de duvidas ou acesso a informacgées confidveis.
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NOSSAS FORCAS PODEM ELIMINAR OU MINIMIZAR O IMPACTO DE QUAIS AMEACAS.

01

A instabilidade politica e econémica, que pode trazer mudancas significativas, pode ser
enfrentada pela competéncia técnica da equipe e a solidez do RPPS, permitindo minimizar os

impactos negativos nos processos, garantindo agilidade e bom desempenho.

02

A alta competéncia técnica pode reduzir o indice de afastamentos por doencas pela capacidade
de analise critica dos processos, impedindo que decisGes sejam tomadas equivocadamente e

autorizando aqueles que ndo sejam devidos.

03

A descontinuidade da previdéncia pode ser repensada ou desconsiderada, ao serem analisadas

a sustentabilidade e solidez do RPPS.

04

Em possiveis instabilidades politica e econdmica o zelo pelos recursos e a sustentabilidade da

organizacdao podem ajudar a enfrentar as possiveis dificuldades que surgirem.

NOSSAS FRAQUEZAS PODEM PREJUDCAR O ALCANCE DE QUAIS OPORTUNIDADES

01

A falta de infraestrutura prépria pode ser prejudicial ao bom e agil atendimento caso haja um

aumento da demanda de segurados, pois, podera tornar os processos lentos e ineficientes.

NOSSAS FRAQUEZAS PODEM POTENCIALIZAR QUAIS AMEACAS

01

A comunicacdo falha, que ndo favorece o bom entendimento e divulgacdo dos resultados do

RPPS, pode elevar a contratagao de terceiros, o que impacta diretamente na receita do Fundo.

02

O baixo controle operacional juntamente com o baixo envolvimento dos gestores, potencializa a
instabilidade da equipe operacional. Sem uma gestdo de processos dificilmente havera garantia
de que as atividades sdo realizadas de forma a alcancgar os resultados. Se os Gestores ndo sao
envolvidos, entendem muito pouco o papel do RPPS e suas demandas, podendo substituir a

equipe a qualquer momento.

03

A falta de uma comunicac¢do clara e devida impede que os Gestores entendam os impactos de
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suas decisGes, como por exemplo, a terceirizacdao dos servicos publicos em vez da contratacao

através de concurso publico.

QUE OPORTUNIDADES PODEM CONTRIBUIR PARA MINIMIZAR NOSSAS FRAQUEZAS

01 | A disponibilidade de tecnologia acessivel e adequada as regras do Ente pode contribuir para a

melhoria e eficdcia das comunicac¢Ges internas e externas do RPPS.
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3. Defini¢do de Objetivos e Metas

Os objetivos foram extraidos da VISAO, que s3o objetivos de médio e longo prazos, e,

também, da analise do Contexto da Organizacgao.

A definicdo de metas e responsdveis levam em consideracdo a préxima eleicdo, as

burocracias inerentes a gestdo de um Fundo publico e os recursos disponiveis.

O monitoramento desses objetivos é de responsabilidade da Coordenagdo PRevidenciaria e

serd ralizado sistematicamente através do Plano de Agdo das Estratégias.

3.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBIJETIVO: Padronizar o Atendimento e Resposta ao Segurado.

Meta: Até Margo/2020
~ . Prazo
Acgoes Responsavel Inicio Fim
Definir os critérios da Pesquisa de Satisfacdo dos
Segurados e Servidores, considerando os itens que irdo
constar da pesquisa, a periodicidade de sua aplicacdo, se Coordenacao Fev/20 Mar/20
havera retorno a Segurado e Servidor, se ird divulgar os

resultados, como e a quem.

Realizar pesquisa de satisfacdo com:

- os segurados a fim de identificar o nivel de satisfacao N Abr/20 Jun/20
com o atendimento do RPPS. Coordenagao/
Apoio
- servidores para avaliar a satisfagdo com as informacgdes
2 2
prestadas pelo RPPS. g2 e
~ 30 €j|as 30 dias
. Coordenagdo/ apos a .
Tabular os resultados da pesquisa . - apos o
Apoio conclusao N
. inicio
da pesquisa
Definir o processq de atendime.nto e tempo de resposta Bardiese Mar/20 Mar/20
ao segurado e treinar os envolvidos.
17
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OBJETIVO: Constar no Relatdrio do TCE, sempre que for divulgado.
Meta: Alcangar indice de 85% no Relatério de Analise do TCE na préxima divulgagdo

Responsavel
. - Coordenacao
Conhecer os critérios de avalicdo do TCE . e Jul/19 Jul/19
Apoio
Estabelecer estratégias para atendimento dos critérios Coordenagao e
criticos e aqueles que ainda nao sdo atendidos pelo Diretora Mar/20 Mar/20
RPPS. Executiva
OBJETIVO: Manter a competéncia técnica dos servidores envolvidos nas atividades do RPPS.
Meta: 95% dos servidores com a competéncia minima exigida mantida durante o ano.
Prazo
Agoes Responsavel . .
¢ P Inicio Fim
Determinar a competéncia minima para as fungées
independente da forma de contratacao. (Comités, Coordenacao Ago/19 Ago/19
Conselhos e Colaboradores, inclusive Diretoria)
Elaborar o Plano Anual de Capacitacdo, considerando os ~
. . . Coordenagdo/
gaps identificados em levantamento de necessidades .
) o Diretora Set/19 Set/19
(conversar com conselhos para identificacdo), tanto a .
. . ey executiva
serem adquiridas como mantidas ou potencializadas.
Participar de eventos promovidos pelo TCE a fim de -
> n p. .p . . ~ Conforme Calendario do
aumentar a competéncia dos profissionais envolvidos no Coordenacao
TCE
RPPS.
OBIJETIVO: Obter aprovacao de lei para reestruturagdao do RPPS.
Meta: Até Dezembro/2020.
Prazo
Agoes Responsavel o .
¢ P Inicio Fim
Apods
. aprovagao
. . Diretora
Elaborar o Projeto de Lei. . da Reforma Jun/20
Executiva . iy
Previdencia
ria
Em sendo aprovada a Lei, analisar as mudancas que . . , ~
~ p, . ~ . sasq Diretora 10 dias apds a aprovacao
serdo necessdrias em funcao da nova lei, para . .
. ~ Executiva da Lei.
implantacao.
Estabelecer um plano de agao para implantar as Diretora
mudangas propostas pela nova lei, juntamente com Executiva e 30 dias ap6s analise das
parcerias com o Chefe do Legislativo para adequacao da mudangas
. Coordenadora
infra estrutura do Fundo.
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OBIJETIVO: Tornar de conhecimento dos Gestores os resultados do RPPS.
Meta: Apresentar relatdrios de resultados do RPPS as Secretarias, no minimo, uma vez ao ano.

Responsavel
Definir quais resultados serdo apresentados no Diretora
- E . Set/19 Set/19
Relatério. Executiva
Elaborar o Relatdrio com as informacdes do ano Todo Janeirode cada
. Coordenadora
anterior. ano.
L . Diretora R
Apresentar o Relatorio as Secretarias. . Todo més de margo
Executiva

OBJETIVO: Promover comunicag¢des interna e externa, bem como as informag¢6es do RPPS com uso
de tecnologias disponiveis.
Meta: Aumentar a eficiéncia nas comunicacoes com o publico alvo, até 2020

Agoes Responsavel Frazo
¢ P Inicio Fim
Criar grupos de whatsapp para transitar informacdes e .
. ) Coordenagdo Ago/19 Set/19
comunicagdes pertinentes.
Definir regras claras do que deve ser informado, para
uem, quando e em que meio, através de um .
g q . d - Coordenacdo Set/19 Nov/19
procedimento, facilitando a compreensao pelos
segurados que receberdo as informacgdes.
Adquirir aparelho e linha mével para uso exclusivo do Diretora
. Set/19 Set/19
RPPS. Executiva / /
Identificar ferramentas de informacdes e comunicac¢des
disponiveis e apresentar a area de Tl da Prefeitura para Diretora
ponivels e ap ra par . Abr/20 | Jun/20
aprovagao de uso, se estas se mostrarem adaptdveis as Executiva
necessidades do RPPS .

OBIJETIVO: Obter infraestrutura adequada para atendimento e equipe necessaria para a
operacionalidade do RPPS.

Meta: 2024.
. Prazo
Responsavel — =
Inicio Fim
. . L. .. Diretoria
Identificar infra estrutura basica necessaria ao melhor .
. Executiva e Set/20 Dez/20
atendimento do Fundo. N
Coordenacao
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Conscientizar o Chefe do Executivo Municipal, através
dos resultados do Fundo, sobre a necessidade de uma Diretoria
) . . 2021 2024
infra estrutura para melhor operaconalizar o Fundo e Executiva
obté-la.
Em ocorrendo a mudanca na estrutura fisica do Fundo, .
. . . , . Dirtora
analisar qual sera a forma de adequar a equipe técnica e . 2024 2024
.. . o Executiva
adminsitrativa e prové-la
OBIJETIVO: Certificar o RPPS no Pro-Gestao.
Meta: Nivel | até Setembro/2019; Nivel Il até 2022; Nivel Ill até 2025
Prazo
Acoes Responsavel — =
¢ P Inicio Fim
Atend M | do Pro-Gestd t 0 Diret
e,n er ao Manual do Pré-Gestao quanto as a¢des para ire o.ra Ago/19 Set/19
o Nivel I. Executiva
Fazer uma andlise critica dos requisitos do Pro-Gestao,
avaliando até que nivel o MUTUMPREV podera atender, Coordenacao Out/ Nov/19
dentro das suas caracteristicas.
- o e . Diretora
Definir Plano de A¢des para as certificagcbes posteriores. Executiva Dez/19 Dez/19

OBJETIVO: Manter a sustentabilidade/solidez do RPPS.

AcgoOes

Estabelecer planejamento financeiro trimestral para a

Responsavel

Inicio

Meta: Manter disponibilidade financeira em valor suficiente para garantir suas obrigagdes por
periodo de 03 meses.

Prazo

Fim
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estdo das despesas administrativas e operacionais do Diretora
2 R > . Set/19 Out/19
RPPS (exclui-se aqui a folha de pagamento dos Executiva
Segurados).
- o . Diretora .
Aumentar a amortizacao do déficit atuarial anualmente. . Maio de cada ano.
Executiva
Definir forma de andlise da carreira anterior de novos
servidores, identificando possiveis passivos, e Coordenacao
. ! > > 3630/ | pey/19 Jan/20
planejando antecipadamente a forma de obter os Apoio
recursos no tempo apropriado.
Criar registro que demonstre a analise da carreira
anterior de novos servidores, com foco a identificacdo .
. . S . .Ag i Coordenacdo Dez/19 Jan/20
de possiveis passivos que possam implicar na eficiéncia e
sustentabilidade financeira do Fundo.
20
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OBIJETIVO: Ser efetivo na gestdao dos recursos financeiros.
Meta 1: Cumprir em 95% com o Planejamento Financeiro.
Meta 2: Cumprir 100% com a Politica de Investimentos.

) Prazo
Responsavel o .
Inicio Fim
Presidente
Monitorar os planos financeiros sistematicamente, comité Mensalmente
tomando a¢des imediatas para correcdo e/ou ajustes. investimentos e
Coordenagao

OBJETIVO: Implantar a Gestao de Processos no RPPS.
Meta: Mapear todos os processos do RPPS.

Prazo
Agoes Responsavel
¢ P Inicio Fim
Definir Plan~o de trabalho para o mapeamento e Bardiese Fev/20 Mar/20
manualizagao dos processos.
Capacitar envolvidos quanto aos processos mapeados. Coordenacao Jul/20 Set/20

Anualmente os objetivos e metas serdo analisados criticamente e, em caso de alcance e
eficacia, outros podem ser estabelecidos, sempre considerando a efetividade da atuacdao do RPPS e

dos resultados alcancados.

Também, anualmente, a Direcdo, juntamente com demais envolvidos, deve revisar a analise
SWOT, a fim de identificar novos fatos que possam alterar o cendrio e, consequentemente, os
impactos, sejam eles positivos ou negativos, no negdcio do RPPS e reforgar, alterar, mudar ou

eliminar estratégias aqui definidas por outras mais apropriadas para o momento.
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